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9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нс CŜōǊǳŀǊȅ 
нлму 
 
 
aƻƴŘŀȅ 
¢Ŝƴƴƛǎ 
Y{п [ŀǝƴ 
/ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 
 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ 
¢ǳǘƻǊ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜτ5ƻŦ9 ŘǊƻǇ ƛƴ 
¸ф ¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō 
¸т .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
{ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō 
¸мн ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ /ƭǳō 
{ǇŀƴƛǎƘ CƛƭƳ /ƭǳō 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 
 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
¸уϧф Cƻƻǘōŀƭƭ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ DƛǊƭǎ bŜǘōŀƭƭ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
Cƻƭƪ .ŀƴŘ 
hǳǘŘƻƻǊ /ƭǳō 
5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ 
CƭȅƛƴƎ {ǘŀǊǘ 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 
 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¸мл ŀƴŘ ǳǇ .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
DƛǊƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
/ǊŀƊ /ƭǳō 
WŀȊȊ .ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊ WŀȊȊ .ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƭǳō 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 
 
 
CǊƛŘŀȅ 
Y{пϧр /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 
!ƭƭ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ оΥмр-пΥолǇƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Y{п [ŀǝƴ ǿƘƛŎƘ 
ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ рΥнлǇƳΣ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
/ƭǳō ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ оΥмл-пΥллǇƳ 

²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ  
aǳƴƛŎƘ όǊŜǇƻǊǘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ aǊ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƘŜƛƎƘǘǎ όōǳǘ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ŬƴŜ ƛƴ ŀ 
ǇƭŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ŜǊƴƻǳƭƭƛΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΩ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ όǊƛƎƘǘύ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ 
Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
aƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ L ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜȄŀƳ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳ 
ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
IŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ D/{9 ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƴŀǇǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǿǊŀǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎǊǳǎǘǎΦ ! ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻ ŦŀǊ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜΗ  
 

.Ŝƴ {ƛƭƭƛƴŎŜ - !ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ hǳǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻũŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ̧ŜŀǊ мн /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ aŀǘƘǎ bƛƴƧŀǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΩ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ah5Σ 
wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΣ .Ǌƛǎǘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
¦²9 !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ¦²9 aƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎΣ  
.ŀǊŎŀƴ ŀƴŘ YƛǊōȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ {ǘǊƛŘŜ 
¢ǊŜƎƭƻǿƴΣ wŜƛƴǎƘŀǿΣ /ŀǊŜŜǊǎ ƴŜŀǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ŀǊƭŜȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
/ƻǳǊǎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎŀƴǘŜŜƴΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ  ǾƛōǊŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ .C{Φ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƭƪŜǊ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ aǳƴƛŎƘ 
! ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƻƴ у CŜōǊǳŀǊȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŜŀŘ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅΦ  
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǎƴƻǿ  
ŎƻǾŜǊŜŘ aǳƴƛŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hŘŜƻƴǎǇƭŀǘȊ 
όƭŜƊύΣ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ WŀƴŜǘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜΦ  
 
CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΤ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ŀŎƘŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇΦ  
±ƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘΤ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΤ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ǇŀƧŀƳŀǎ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎΦ  

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŀǿ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ bǳǊŜƳōŜǊƎΤ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊƛ ǇŀǊǘȅ Ǌŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 
tŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƘŜ нфмƳ ǘŀƭƭ ǘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǎ όŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŀǧŜƳǇǘǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘτŀǎƪ !ƭŀȅŀƘΣ [ŜǾƛ ŀƴŘ {ŀƳΦΦΦύΦ  .ȅ {ǳƴŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ Ǿƛŀ bŜǳǎŎƘǿŀƴǎǘŜƛƴ /ŀǎǘƭŜΤ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǇƛŎ 
ŎǊƻǎǎ-ǾŀƭƭŜȅ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŬƎƘǘ .C{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

 .Ǌƛǎǘƻƭ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ но CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

YŜȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǿŜǊŜ ǊŜƎŀƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ aŀŎōŜǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ wŜǿƛǊŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ  
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōŜƘŀǾŜŘ  
ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ όŀ Ǌƛƻǘƻǳǎ ƘƻǳǎŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ 5ǳƴŎŀƴϥǎ  
ŎŀǎǘƭŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳύΣ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ D/{9 ǘŜȄǘΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ [ŀŘȅ aŀŎōŜǘƘ όǊƛƎƘǘύΦ ¦ƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ  
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ  
ǳƴǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ - ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ wŜǿƛǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

aƻƴŘŀȅ нс CŜōǊǳŀǊȅ нлму  

¢ǳŜǎŘŀȅ нт CŜōǊǳŀǊȅ нлму ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¦мп DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿǎ hŀǎƛǎ .ǊƛƎƘǘǎǘƻǿŜΣ ŀǿŀȅ 

¸мл .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿǎ IŜƴōǳǊȅΣ ŀǿŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлму /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ Ǿƛǎƛǘ {ǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ IƻǳǎŜ 

t9wChwa ǇǊƻƧŜŎǘΤ {¢9a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ {ƻǳǘƘƳŜŀŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¸фϧмл .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿǎ {ǘ .ŜŘŜΩǎΣ ŀǿŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ м aŀǊŎƘ нлму ²hw[5 .hhY 5!¸τŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ 

¸мм IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎ {Ƙƻǿ 

¸у .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿǎ {ǘ .ŜŘŜΩǎΣ ŀǿŀȅ 

¸ŜŀǊ мл {ǳōƧŜŎǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ н aŀǊŎƘ нлму ¦Ya¢ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǘ /ƻƭǎǘƻƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ŝƴƴƛǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ƻƻƳōŜ 5ƛƴƎƭŜ 

¢ǊŜōƭŜ .ŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀŦŞ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭǎǘƻƴ Iŀƭƭ ŦƻǊ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

Follow us on Twitter: @bristol_free 

Instagram: @bristol_free_school 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜŬƭƭ ƛǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ  
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ  
ŀŎŎƻǳƴǘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƻǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ 
ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

5ƻŦ9 ¦ǇŘŀǘŜ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊƛǇ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ 
{ƛƭǾŜǊ 5ƻŦ9 ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну 
CŜōǊǳŀǊȅΦ 

https://www.bristolfreeschool.org.uk/bfs-2018-19-term-dates.php


 

9TH MARCH 2018 

FoBFS PARENTSô  

  
  
Get your friends together for the first ever FoBFS Quiz and Fish and Chips night.  Please 

apply as a team if at all possible but smaller groups welcome and weôll try and join you 

up 

 

.com 
Tickets Ã10 pp. Pay by 
cheque made payable 
to Friends of Bristol 
Free School (not 
FoBFS!) and hand in 
to school reception. 
Please apply as a 
team if you can. 

 
ƄƄƄƄ 

 
Make sure you include 
your team name,  
number of members 
and an email to  
contact you.           

 
     

Teams of 6-8. 
 
 

Let us know if youôre 
a veggie! 

 
ƄƄƄƄ 

 
No tickets will be  
provided. Weôll email 
you to confirm  

 
ƄƄƄƄ 

 
Bar opens at 7,  
Quiz starts at 7.30 

Any queries please email  

hayman_alison@hotmail.com  


